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บริษัท พรีเชียส ชิพป้ิง จ ำกดั (มหำชน)  

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. หลักกำรและเหตุผล 
บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “บริษทัฯ”) ตระหนักถึงความส าคญัของการ

บริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพว่าเป็นองค์ประกอบส าคญัของความยัง่ยืนของบริษทัฯ ทั้งน้ี การระบุและจดัการความ
เส่ียงจะสนบัสนุนให้กระบวนการตดัสินใจดีขึ้น ท าให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบเชิงลบ และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว
ท่ีตั้งไว ้

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยสามารถวดั
ความเส่ียงไดจ้ากผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำนโยบำย 
นโยบายการบ ริหารความ เ ส่ียงฉบับ น้ีอ ธิบ ายแนวทางในการบ ริหารความ เ ส่ีย งของบ ริษัทฯ  และ เ ป็น 

ส่วนหน่ึงของก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ีได้แสดงให้เห็นถึงบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง และเจา้ของความเส่ียง ฯลฯ 

3. ขอบเขต 
นโยบายการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีบงัคบัใชก้บัทุกส่วนงานของบริษทัฯ และใชค้วบคู่กบันโยบายหรือแนวปฏิบติัของ

แผนกต่างๆ ทั้งหมด 

4. วัตถุประสงค์ 
นโยบายการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
- เพื่อเป็นแนวทางในการระบุความเส่ียง ประเมิน ติดตาม และรายงานความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
- เพื่อก าหนดกลยทุธ์ส าหรับการบริหารความเส่ียง และสร้างแนวทางในการบริหารความเส่ียงภายในบริษทัฯ 
- เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารและเพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ 
- เพื่อลดผลกระทบของเหตุการณ์เชิงลบต่างๆ ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

5. นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทับริหารจดัการความเส่ียงทั้งภายในและภายนอกผ่านกรอบการบริหารความเส่ียงซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการของ 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission – Enterprise Risk Management (COSO ERM 2017 
Framework) และแนวทางมาตรฐานสากลดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง (ISO 31000: Risk Management) โดยอยู่ภายใตก้าร
ก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ และไดรั้บการสนับสนุนจากคณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง  

กรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าวไดรั้บการสนบัสนุนจากระบบการควบคุมภายในของบริษทั และไดรั้บการออกแบบ
เพื่อบูรณาการการพิจารณาความเส่ียงเขา้กบัการก าหนดกลยุทธ์และการตดัสินใจเชิงปฏิบติัการ ด าเนินงานภายใตร้ะดบัความ
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เส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) ท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งให้ความเช่ือมัน่
อย่างสมเหตุสมผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคด์า้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบ นอกจากน้ี 
กรอบดงักล่าวยงัช่วยสนบัสนุนการติดตามความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ การประเมินความเส่ียงเป็นระยะ และการปรับปรุงแนว
ปฏิบติัดา้นการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร 

พนกังานทุกคนของบริษทัถือเป็นผูมี้ส่วนร่วมส าคญัในการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์ร โดยมีบทบาทในการระบุ
และประเมินความเส่ียงในขอบเขตงานของตน รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุมหรือแนวทางลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 

 

6. โครงสร้ำงของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการความยัง่ยืนและ

บริหารความเส่ียง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการ (การเงิน) และ

คณะท างาน ESG และความเส่ียง 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารความ
ปลอดภยัระหว่าง

ประเทศ 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการพาณิชย ์

ฝ่ายบริหารลูกเรือ 

ศูนยฝึ์กอบรม 
การเดินเรือทะเล 

ฝ่ายจดัซ้ือ 

ฝ่ายดา้นความเส่ียงภยั 

ฝ่ายโครงการ 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายบุคคล 

ฝ่ายบญัชี 

ผูรั้บผดิชอบความเส่ียง 

ก ำกับดูแลอย่ำงเป็นอิสระ 
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บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 
6.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ก ากับดูแลกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัได้รับการระบุ ประเมิน 
บริหารจดัการ และติดตามอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั 
6.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 

ทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ และให้ขอ้เสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
6.3 คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และกรรมการผูจ้ดัการ ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงระดบั
องคก์รและความเส่ียงดา้นความยัง่ยืน โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 

• พิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง วิธีการประเมินความเส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk 
Appetite Statement) 

• ก ากบัดูแลให้มีการระบุ ประเมิน และติดตามความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นธุรกิจ กฎระเบียบ 
การเงิน การด าเนินงาน ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ และความเส่ียงดา้น ESG 

• ทบทวนความเส่ียงส าคญัขององคก์ร ตวัช้ีวดัความเส่ียงหลกั (Key Risk Indicators: KRIs) และความคืบหน้าของ
มาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

• ตรวจสอบให้การประเมินระดบัผลกระทบ (Impact) และโอกาสเกิด (Likelihood) มีความสอดคลอ้งกนั 
• ก ากบัดูแลมาตรการลดความเส่ียงและแผนการแกไ้ขปรับปรุง (Remediation Plans) 
• ทบทวนประสิทธิภาพของกรอบการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
• รายงานความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

6.4 คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร 
ก าหนดทิศทาง วฒันธรรม และบรรยากาศดา้นการบริหารความเส่ียงขององคก์ร บูรณาการการพิจารณาความเส่ียงเขา้กบั

การวางแผนเชิงกลยทุธ์และการตดัสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งสนบัสนุนการน ากรอบการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 
6.5 กรรมกำร (กำรเงิน) – ผู้สนับสนุนหลัก (Executive Sponsor) 

ก ากบัดูแลกรอบการบริหารความเส่ียงในฐานะผูส้นบัสนุนหลกั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการระบุ การประเมิน และการรายงาน
ความเส่ียงขององค์กรมีความสอดคลอ้งกนัในระดบัองค์กร โดยรวมถึงการรวบรวมและสรุปขอ้มูลความเส่ียงท่ีส าคญัเพื่อ
รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง ตลอดจนการติดตามตวัช้ีวดัความเส่ียงหลกั 
(Key Risk Indicators: KRIs) ทั้งน้ี แมว่้า กรรมการ (การเงิน) ท าหนา้ท่ีสนบัสนุนและก ากบัให้กระบวนการดงักล่าวเป็นไปตาม
หลกัวิธีการท่ีเหมาะสม แต่ผูท่ี้รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Ownership)  และอ านาจในการประเมินความเส่ียงยงัคงเป็นความ
รับผิดชอบของหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละหน่วยงาน 
6.6 หน่วยงำนสนับสนุนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ ESG 

หน่วยงานสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงและ ESG ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของกรรมการ (การเงิน) ท าหน้าท่ีประสานงานส าหรับกิจกรรมดา้นการบริหารความเส่ียงทั้งหมดของบริษทัฯ หน่วยงานน้ีมี
หนา้ท่ีดูแลความครบถว้นและความถูกตอ้งของเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียง โดยเฉพาะทะเบียนความเส่ียง (Risk Register)  
เมทริกซ์ความเส่ียง (Risk Matrix) และตวัช้ีวดัความเส่ียงหลกั (KRI Dashboards) ผ่านกระบวนการรวบรวมและสรุปข้อมูล
อยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
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6.7 ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความเช่ือมัน่อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิภาพของกรอบการบริหารความ
เส่ียง โดยผ่านการด าเนินการตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk-based Audit) ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีประเมินประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบความเป็นกลางและความน่าเช่ือถือของการรายงานความเส่ียง รวมถึงติดตามการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายใน ทั้งน้ี ผลการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กิจการ 
6.8 ผู้บริหำรและหัวหน้ำหน่วยธุรกิจ (ผู้รับผิดชอบควำมเส่ียง) 
 มีหน้าท่ีระบุ ประเมิน และจดัการความเส่ียงในขอบเขตความรับผิดชอบของตน ติดตามตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายงานการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงต่อกรรมการ (การเงิน) รวมทั้งดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) บริษทัด าเนินการระบุเหตุการณ์ แนวโน้ม หรือปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยความเส่ียงจะถูกบันทึกพร้อมทั้งสาเหตุ ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และหน่วยงานหรือ
กระบวนการท่ีไดรั้บผลกระทบ ผา่นการทบทวนขอ้มูล การวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น และการประเมินสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง (Risk Analysis) บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงแต่ละรายการโดยประเมินระดับโอกาสเกิด 
(Likelihood) และระดบัผลกระทบ (Impact) ในเบ้ืองตน้ จากนั้นพิจารณาประสิทธิผลของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ เพ่ือก าหนด
ระดับความเส่ียงคงเหลือ (Residual Risk) กระบวนการดังกล่าวช่วยให้สามารถระบุช่องว่างของการควบคุมท่ีจ าเป็นตอ้งมี
มาตรการเพ่ิมเติม โดยใชเ้มทริกซ์ความเส่ียงแบบ 5×5 เป็นเคร่ืองมือสนบัสนุน เพื่อให้การประเมินระดบัความรุนแรงของความ
เส่ียงเป็นไปอยา่งมีโครงสร้างและมีความสอดคลอ้งกนั 

กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Evaluation) ภายหลงัจากการวิเคราะห์แลว้ ความเส่ียงแต่ละรายการจะถูกน ามาประเมิน
เปรียบเทียบกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเบี่ยงเบนท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) ของบริษทัฯ 
เพื่อพิจารณาว่าระดับความเส่ียงคงเหลืออยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้หรือไม่ โดยความเส่ียงจะถูกจัดประเภทและจัดล าดับ
ความส าคญัเป็น 4 ระดบั ตามต าแหน่งในเมทริกซ์ความเส่ียง ดงัน้ี 

• ควำมเส่ียงระดับต ่ำ (Low Risk): ความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดและ/หรือผลกระทบในระดบัต ่า สามารถบริหารจดัการ
ไดด้ว้ยกระบวนการปฏิบติังานตามปกติ 

• ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Medium Risk): ความเส่ียงท่ีต้องมีการบริหารจัดการเชิงรุกและติดตามอย่าง
สม ่าเสมอ 

• ควำมเส่ียงระดับสูง (High Risk): ความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั ซ่ึงตอ้งไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริหารระดบัสูง พร้อม
ก าหนดมาตรการลดความเส่ียงเฉพาะดา้น และมีการทบทวนติดตามอยา่งใกลชิ้ด  

• ควำมเส่ียงระดับรุนแรงมำก (Extreme Risk): ความเส่ียงท่ีมีระดับเกินกว่าค่าความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการพิจารณาและก ากบัดูแลอยา่งเร่งด่วนจากฝ่ายบริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทั พร้อม
ทั้งจดัท าแผนด าเนินการอยา่งครอบคลุมและติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง (Risk Treatment): บริษทัฯ ก าหนดกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเส่ียงตามลกัษณะของความ
เส่ียงแต่ละประเภท อันได้แก่ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) การลดความเส่ียงผ่านมาตรการควบคุม (Risk 
Mitigation) การโอนความเส่ียงไปยงับุคคลท่ีสาม (Risk Transfer) หรือการยอมรับความเส่ียงภายในระดบัความเส่ียงท่ีก าหนด 
(Risk Acceptance) เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล บริษทัฯ ได้จัดท าแผนปฏิบติัการท่ีชัดเจน โดยก าหนด
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ผูรั้บผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ และทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินการดงักล่าว 
กำรติดตำมและทบทวน (Monitoring and Review): ความเส่ียง มาตรการควบคุม และแผนปฏิบติัการจะไดรั้บการติดตาม

อย่างต่อเน่ืองผ่านการก าหนดประเด็นความเส่ียงส าคญัและตวัช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicators: KRIs) การทบทวนโดยฝ่าย
บริหาร และการประเมินเป็นระยะ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะพิจารณาความเส่ียงใหม่ท่ีเกิดขึ้น (Emerging Risks) รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เพื่อให้โปรไฟลค์วามเส่ียงขององคก์รมีความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั 

กำรส่ือสำรและกำรรำยงำน (Communication and Reporting): ขอ้มูลดา้นความเส่ียงจะถูกส่ือสารไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ผา่นการรายงานต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

8. กำรทบทวนนโยบำย (Policy Review) 
• นโยบายการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีจะไดรั้บการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ังโดยคณะกรรมการความยัง่ยืนและ

บริหารความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่ายงัคงมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากการ
เปล่ียนแปลงของกลยุทธ์องคก์ร โปรไฟลค์วามเส่ียง สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ ขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบียบ 
และความเส่ียงใหม่ท่ีเกิดขึ้น 

• การแกไ้ขเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัต่อนโยบายฉบบัน้ีจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

• ส าหรับการปรับปรุงท่ีไม่ใช่สาระส าคญัหรือเป็นเพียงการแกไ้ขเชิงบรรณาธิการ สามารถไดรั้บการอนุมติัจากฝ่าย
บริหาร และรายงานให้คณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียง รวมถึงคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบ 


