
รายงานการกํากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูมีสวนสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไปสูเปาหมาย และ

วัตถุประสงคที่กำหนดไว และเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาขององคกร แผนกลยุทธในการ

ดำเนินธุรกิจ การกำหนดอำนาจหนาที่ การบริหารที่มีประสิทธิภาพ และการจัดการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีขององคกร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับกฎหมาย

ตางๆ

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการไดทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจ 

และคานิยมขององคกร ผลการทบทวนพบวาสอดคลองกับแผนกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหลักการพัฒนา

ที่ยั่งยืน

 รายงานการกำกับดูแลกิจการนี้ไมเพียงแตแสดงหลักการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ ปฏิบัติตาม  แตยังรวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานดานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำป 2564

1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหานำเสนอรายชื่อผูสมัครตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแทนกรรมการที่เกษียณอายุการทำงาน

หรือเพื่อดำรงตำแหนงที่วาง

กรรมการอิสระ (Independent Director)

คือ กรรมการที่เปนอิสระจากฝายบริหารจัดการ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวของและไมมี

หนาท่ีในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และหรือบริษัทยอย ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรือผูถือหุน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดังตอไปนี้เขมงวดกวาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

 • กรรมการอิสระตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนชำระแลวของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม

หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

• กรรมการอิสระตองไมมีสวนรวมในการบริหารงานบริษัทฯ และไมเปนผูบริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาผูไดรับ

 เงินเดือนประจำหรือคาตอบแทนอื่นใดจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในชวงสอง (2) ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ

 • กรรมการอิสระตองไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งใน

การบริหารดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุน

รายใหญของบริษัทฯ ในชวงสอง (2) ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ

  “ความสัมพันธทางธุรกิจ” ตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนอง

 เดียวกันซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึงต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไปหรือต้ังแต

รอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา



• กรรมการอิสระจะตองไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือ

 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี

ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยูใน

ชวงสอง (2) ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระจะตองไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ เชน ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงินหรือผูประเมิน

ราคาทรัพยสินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท

 ท่ีเก่ียวของ หรือจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในชวงสอง (2) ปกอนวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ

• กรรมการอิสระจะตองไมเปนผูที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือความสัมพันธทางกฎหมาย รวมถึงผูที่เกี่ยวของ

หรือญาติสนิทของกรรมการบริหารผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

• กรรมการอิสระจะตองไมเปนผูท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนในการรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทฯ

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

• กรรมการอิสระจะตองปฏิบัติหนาท่ีในการแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย

 จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของกรรมการบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือ ญาติสนิทของบุคคลดังกลาว

บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

• สามารถเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอ่ืนอยางเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิผล

• เขารวมประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเปนประจำทุกคร้ัง รวมท้ังต้ังประเด็นคำถามในท่ีประชุมเพ่ือให

 ม่ันใจวาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนของบริษัทฯ ไดรับความคุมครองและเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ

มีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี

• มีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรูธุรกิจของบริษัทฯ พรอมที่จะแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ ตลอดจนอุทิศ

เวลาและทุมเทความสนใจที่จำเปนใหกับบริษัทฯ

• จัดใหมีการประชุมในสวนกรรมการอิสระเปนประจำและหาโอกาสเขาพบผูบริหารบริษัทฯ เพื่อพูดคุยในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

• จัดทำหนังสือยืนยันถึงความเปนอิสระในวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระและกรณีท่ีถูกรองขอ

• กำหนดวาระการดำรงตำแหนงที่ชัดเจนและไมมีกรรมการอิสระทานใดที่ดำรงตำแหนงเกินกวาวาระที่กำหนด

อยางไรก็ตาม เปนการยากท่ีจะคนหาผูท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะเขามารับตำแหนงกรรมการอิสระแทน อีกท้ังเม่ือพิจารณา

 ถึงความสัมพันธของกรรมการอิสระ และความเขาใจในธุรกิจตลอดระยะเวลาท่ีดำรงตำแหนงนำมาพิจารณา ดังน้ัน 

 ณ ปจจุบันจึงยังไมมีการกำหนดเพดานสูงสุดของวาระการดำรงตำแหนงสำหรับกรรมการอิสระ นอกจากวาระ

ตามที่กฎหมายกำหนด

การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการและผูบริหาร

 คณะกรรมการสรรหาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดแนวทางในการคัดเลือก 

และสรรหาผูสมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความตองการและสถานการณของบริษัทฯ

หลักเกณฑการสรรหา/การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ

 การสรรหากรรมการนั้นบริษัทฯ จะคำนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินงานตามกลยุทธทางธุรกิจและการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ทั้งนี้การคัดเลือกคณะกรรมการขึ้นอยูกับความสามารถ

ของผูสมัคร โดยหลักเกณฑการพิจารณามีดังตอไปนี้



• พิจารณาผูสมัครโดยคำนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึง เพศ อายุ คุณวุฒิ 

ประสบการณ ความรูและความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของผูสมัครที่จะสามารถเพิ่มมูลคาใหกับคณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาบทบาทความเปนผูนำ วิสัยทัศน จริยธรรม และความซ่ือสัตย โดยยึดถือหลักสูงสุดของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

• ผูสมัครตองไมเปนบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีดำ (Blacklist) จากองคกรใด ๆ (รวมถึงสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

• ผูสมัครเปนกรรมการอิสระ จะตองเขาเกณฑตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

• พิจารณาจากคุณสมบัติอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวของตามความเหมาะสม

กระบวนการในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหม

กระบวนการในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการใหม มีแนวทางหลากหลายขึ้นอยูกับสถานการณในชวงเวลานั้น

โดยหลักหากตองการแตงตั้งกรรมการใหม (มีตำแหนงกรรมการวางลง หรือเพื่อเพิ่มจำนวนกรรมการในคณะกรรมการ

บริษัทฯ) คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติตามขั้นตอนในการคัดเลือกและการแตงตั้งกรรมการใหมดังตอไปนี้

• คณะกรรมการสรรหาจะประเมินทักษะ ประสบการณ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายของกรรมการแตละทาน

ในคณะกรรมการบริษัทฯในขณะนั้น และกำหนดคุณสมบัติอื่น ๆ ที่ตองการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให

สอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจขององคกรและเพ่ือเติมเต็มคุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนท่ียังขาดอยู โดยพิจารณา

ถึงจำนวนกรรมการอิสระที่เหมาะสมในคณะกรรมการบริษัทฯ และคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่กำหนด

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• คณะกรรมการสรรหาอาจคัดเลือกผูที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ ผานทางชองทางสวนตัวของ

 สมาชิกในคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจพิจารณาขอเสนอจากผูถือหุน หรืออาจ

วาจางบริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใชฐานขอมูลกรรมการจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• เมื่อคณะกรรมการสรรหาคัดกรองผูสมัครแลว ก็จะสัมภาษณผูสมัครแตละทานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ

หลังจากที่คณะกรรมการสรรหาไดนำเสนอผูสมัครที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาแลวนั้น

คณะกรรมการสรรหาอาจใหผูสมัครดังกลาวมีการสัมภาษณกับคณะกรรมการบริษัทฯ

• คณะกรรมการสรรหานำเสนอชื่อกรรมการใหมตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ

 แตงตั้งตอไป หรือเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแตงตั้งชั่วคราวในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

กระบวนการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเพื่อกลับเขาดำรงตำแหนงสำหรับกรรมการที่ตองออกตามวาระ

 ตามมาตรา 71 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 17 กำหนดใหในการ

ประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถาจำนวนกรรมการจะแบงให

เปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุด

เปนผูออกจากตำแหนงกรรมการ ผูออกจากตำแหนงไปนั้นอาจจะไดรับเลือกเขารับตำแหนงอีกทีก็ได ขั้นตอนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อกลับเขาดำรงตำแหนงสำหรับกรรมการที่ตองออกตามวาระ มีดังตอไปนี้



• คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของกรรมการที่ตองออกตามวาระ เชน การเขารวม

ประชุม การมีสวนรวมในการประชุม และการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ

• หลังการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาจะเสนอความคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำเสนอใหที่ประชุม

ผูถือหุนอนุมัติตอไป

หลักเกณฑการสรรหา/การแตงตั้งผูบริหารระดับสูง รวมถึงตำแหนงกรรมการผูจัดการ

 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑดังตอไปนี้เมื่อพิจารณาสรรหา/แตงตั้งผูบริหารระดับสูงรวมถึงกรรมการ

ผูจัดการ

• ทักษะ ความรู คุณสมบัติที่เกี่ยวของ และประสบการณเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

• มีภาวะผูนำขององคกร ความซื่อสัตย และมีวิสัยทัศน

• ตองไมเปนบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีดำ (Black List) จากองคกรใด ๆ (รวมถึงสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

• หลังจากการพิจารณาแลวคณะกรรมการสรรหาจะนำเสนอความคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

และอนุมัติ

กระบวนการในการสรรหาหรือแตงตั้งผูบริหารระดับสูง รวมถึงตำแหนงกรรมการผูจัดการ

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาและแตงตั้งผูบริหารระดับสูงใหม รวมถึงกรรมการผูจัดการดังตอไปนี้

• คณะกรรมการสรรหาประเมินคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของผูสมัครตำแหนง

ผูบริหารระดับสูงที่บริษัทฯ ตองการ ซึ่งตองสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจขององคกร

• คณะกรรมการสรรหากลั่นกรองจากประวัติของผูสมัคร สัมภาษณ และคัดเลือกผูสมัครที่มีคุณสมบัติตรงตามที่

ตองการ จากนั้นจึงนำเสนอชื่อและความเห็นใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

• คณะกรรมการบริษัทฯ อาจสัมภาษณผูสมัครตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร กอนที่คณะกรรมการจะสรุปผล

การคัดเลือก

การเสนอชื่อกรรมการสำหรับป 2564

 บริษัทฯ ไดเชิญใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเขาเปนกรรมการบริษัทฯ สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2564 ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุน

รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเขาเปนกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดนำเสนอกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระใหผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติการเลือกตั้ง

กลับเขาดำรงตำแหนงในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2564 ดังตอไปนี้ 

1.  นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย ดร. ภวิดา ปานะนนท กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และกำกับดูแลกิจการ /

กรรมการพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายกิริต ชาห กรรมการ / กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

4. นางสาวนิชิตา ชาห กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคำแนะนำจากคณะกรรมการสรรหา มีความเห็นวาควรใหกรรมการทั้ง 4 ทานขางตนกลับ

เขารับตำแหนงตอไปอีกวาระหน่ึง  กรรมการขางตนเปนผูทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเปนอยางย่ิง และมีประสบการณ

อันกวางขวางเกี่ยวกับธุรกิจการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปนที่คาดหมายวาบริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนอยางมากจาก

ประสบการณ ขอเสนอแนะและวิสัยทัศนของทานเหลานี้ที่จะไดนำมาสูคณะกรรมการบริษัทฯ



 ผูถือหุนไดอนุมัติการกลับเขาดำรงตำแหนงของกรรมท้ัง 4 ทาน ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนท่ีมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยผูถือหุน 1 หุน มีสิทธิลงคะแนนเสียงได 1 คะแนน

2. การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเพิ่มคุณคาของกรรมการ โดยจัดใหมีการเขารวมกิจกรรมหลักสูตรและ

เขารวมสัมมนาตาง ๆ เพื่อเปนการเพิ่มพูนองคความรูและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเนื่อง 

โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกทาน ไดเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่สำคัญและเปนประโยชนตอองคกร เชน หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) หรืออยางนอยตองเขารวมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัด

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการทุกคนเพ่ิมพูนความรูผานการอบรมรวมถึงการเขารวมสัมมนาท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และองคกรชั้นนำอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนความสามารถตามบทบาท

หนาที่ ในป 2564 ผูบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯไดเขารวมประชุมในหัวขอ “การทบทวนกลยุทธ” รวมกัน นอกจาก

การนำเสนอเนื้อหาโดยผูบริหาร ยังมีการนำเสนอเรื่องแนวโนมตลาดการเดินเรือ โดยผูเชี่ยวชาญทางอุตสาหกรรม

การเขารวมอบรมหลักสูตร/กิจกรรมสัมมนาตาง ๆ ของกรรมการบริษัทฯ ในป 2564

กรรมการที่เขาอบรม หลักสูตร จัดโดย

ศาสตราจารย ดร. ภวิดา ปานะนนท Panelist, Investment in Sustainable Recovery: สถาบันธุรกิจระหวางประเทศ (AIB) และ 
Empirical Analysis, Lessons Learnt, and a Future การประชุมสหประชาชาติวาดวยการคา 
Research Agenda และการพัฒนา (UNCTAD)

Panelist, Trade Wars, Technology, and Global คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหง 
Value Chains เอเชียและแปซิฟก (UNESCAP)

Participant, Virus/ Vaccine Dynamics/ Challenges สถาบันการศึกษาความม่ันคงและนานาชาติ 
in the Mekong Region: The Regionalisation จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
Imperative? 

นายกอตัม คูรานา Directors Certificate Program (DCP) Class สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
313/2021 ไทย (IOD)
E-Learning CFO’s Refresher Course ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นางสาวสิรสา สุภาวศิน กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับเจาหนาท่ี  ศูนยวิจัยกฎหมายและการพัฒนา  
ผูปฏิบัติงานในหนวยงานและองคกรธุรกิจ คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

 เลขานุการบริษัทฯ เปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ประวัติบริษัทฯและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

แกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม พรอมทั้งจัดเตรียมเอกสารตาง ๆ เชน คูมือกรรมการ เอกสารการจดทะเบียนบริษัทฯ 

คูมือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น กฎหมาย ระเบียบ 

แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ เปนตน ใหแกกรรมการดังกลาว

บริษัทฯ ไดจัดปฐมนิเทศกรรมการใหมใหแกกรรมการบริษัทฯ ที่ไดรับการแตงตั้งใหม จำนวน 2 ทานในป 2563



3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 ไดมีการพิจารณาเรื่อง “การประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ” (Board Self-Assessment) ซ่ึงมีหัวขอสำหรับการประเมินเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ 

ไดแก

• โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ

• บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

• การทำหนาที่ของกรรมการ

• ความสัมพันธกับฝายจัดการ

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯโดยรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และคณะกรรมการบริษัทฯ

จะนำผลการประเมินที่ไดไปปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯโดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะประเมิน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจำทุกป ซึ่งเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประเมิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งตอไปจะมีขึ้นในป 2565

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยรวม 5 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ไดมีการพิจารณาเร่ือง “การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย” (Board 

Committee Self-Assessment) ซึ่งมีหัวขอสำหรับการประเมินเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ไดแก

• โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

• การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย

• บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในแตละคณะกรรมการชุดยอย

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยในแตละคณะ สรุปไดดังนี้

คณะกรรมการชุดยอย ระดับคะแนนประจำป 2564

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ดีมาก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดีมาก

คณะกรรมการบริหาร ดีเลิศ

คณะกรรมการสรรหา ดีมาก

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ดีมาก

 คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะนำผลการประเมินที่ไดไปปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจ

ที่จะประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยเปนประจำทุกป ซึ่งเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอย ครั้งตอไปจะมีขึ้นในป 2565



การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ ซึ่งประเมินโดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยใชหัวขอสำหรับการประเมินเปนไป

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ประกอบดวยหัวขอดังตอไปนี้

• ความเปนผูนำ

• การกำหนดกลยุทธ

• การปฏิบัติตามกลยุทธ

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

• ความสัมพันธกับคณะกรรมการ

• ความสัมพันธกับภายนอก

• การบริหารงาน และความสัมพันธกับบุคลากร

• การสืบทอดตำแหนง

• ความรูทางดานผลิตภัณฑ และบริการ

• คุณลักษณะสวนตัว

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการโดยรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะ

ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป ซึ่งเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประเมิน

การปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการในครั้งตอไปจะมีขึ้นในป 2565

4. การประชุมและคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ

4.1   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมโดยปกติอยางนอย 5 ครั้งตอป โดยกำหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป และ

มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แตละคร้ังประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการจะรวมกันกำหนด

วาระการประชุมลวงหนาอยางชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ

เลขานุการบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา

ในแตละวาระกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน

เขารวมประชุม

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีขึ้นภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

เพื่อใหรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดถูกเสนอเขาไปในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ นอกจากนี้กรรมการสามารถติดตอกรรมการบริหารไดโดยตรง

 เมื่อตองการคำชี้แจงเพิ่มเติม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ไดมีการจดบันทึกการประชุมและจัดทำอยางเปนลายลักษณอักษรมีการ

ตรวจสอบและรับรองรายงานการประชุมดังกลาวจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ เปนผูจัดเก็บรายงาน

การประชุม พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประชุม

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส



1. นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา 1/1 4/4 - 1/1

2. นายกำธร ศิลาออน 1/1 4/4 - 4/4 - 4/4 1/1 1/1 1/1 1/1 - 1/1

3. นางสาวเพ็ญศรี สุธีรศานต 1/1 4/4 1/1 1/1 - 1/1

4. ศาสตราจารย ดร.ภวิดา ปานะนนท 1/1 4/4 - 4/4 - 4/4 1/1 1/1 - 1/1

5. นางลิน เยน ค็อก 1/1 4/4 - 4/4 - 4/4 1/1 1/1 - 1/1

6. นายคูชรู คาลี วาเดีย 1/1 4/4 - 1/1

7. นางสาวนิชิตา ชาห - 5/5 - 1/1

8. นายกิริต ชาห 1/1 4/4 1/1 1/1 - 1/1

9. นายอิษฎชาญ ชาห 1/1 4/4 - 1/1

10. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม 1/1 4/4 - 4/4 14/14 - - 1/1

11. นายกอตัม คูรานา 1/1 4/4 14/14 - - 1/1

12. นางสาวสิรสา สุภาวศิน 1/1 4/4 - 1/1

13. นายประชาน มหาลิงกัม 14/14 - 

จำนวนครั้งของการประชุม 5 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง 14 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 1 ครั้ง

รอยละการเขาประชุม 100 100 100 100 100 100 100  

 สำหรับป 2564 มติทั้งหมดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดตัดสินโดยกรรมการที่เขารวมประชุม ณ ขณะนั้น 

ซึ่งมีคะแนนเสียงมากกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทฯ

 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารเขารวมการประชุมระหวางกัน เพื่อที่จะพูดคุยในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานและผลการดำเนินงานของกรรมการบริหาร

4.2  คาตอบแทนกรรมการ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2550 เพื่อทำ

หนาท่ีดูแลเร่ืองการจายคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง โดยการนำเสนอคาตอบแทนของกรรมการ ขอแนะนำ 

และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับคาตอบแทนกรรมการ จะนำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เชน รายชื่อสมาชิก คุณสมบัติ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และ

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนไดเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของ บริษัทฯ และเปดเผยภายใตหัวขอ “โครงสรางการกำกับ

ดูแลองคกร” ในรายงานประจำปนี้

 ในป 2564 และ 2563 บริษัทฯ ไดเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ โดยกำหนดเปนคาตอบแทนประจำและไมมี

คาตอบแทนอื่น ซึ่งไดจายใหแกกรรมการบริษัทฯ ในแตละไตรมาสเปนจำนวนเทากัน ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ดังรายละเอียดตอไปนี้
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กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย

จำนวนที่เขาประชุม /จำนวนครั้งประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

กำกับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
สรรหา

การประชุม
สามัญ

ประจำป

รายละเอียดของการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยสำหรับป 2564 มีดังนี้



 การเทียบเคียงคาตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และผูบริหารระหวางบริษัทฯ กับกลุมบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ และ

บริษัทจดทะเบียนในกลุมธุรกิจขนสงและโลจิสติกส มีรายละเอียดขางลางดังนี้

(หนวย : ลานบาท)

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง

จำนวนเงิน
2564 2563

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
และกำกับ

ดูแลกิจการ

รวม คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
และกำกับ

ดูแลกิจการ

รวม

1. นายธีระ วิภูชนิน* ประธานกรรมการบริษัทฯ, - - 0.60 0.60
กรรมการอิสระ 

2.  นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา** ประธานกรรมการบริษัทฯ 1.20 1.20 0.88 0.88
กรรมการอิสระ 

3. นายกำธร ศิลาออน ประธานคณะกรรมการ 0.55 0.40 0.95 0.55 0.40 0.95
ตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการ
กรรมการอิสระ 

4. นางสาวเพ็ญศรี สุธีรศานต*** กรรมการอิสระ 0.55 0.55 0.28 0.28

5. ศาสตราจารย ดร.ภวิดา ปานะนนท กรรมการตรวจสอบและ 0.55 0.20 0.75 0.55 0.20 0.75
กำกับดูแลกิจการ
กรรมการอิสระ 

6. นางลิน เยน ค็อก กรรมการตรวจสอบและ 0.55 0.20 0.75 0.55 0.20 0.75
กำกับดูแลกิจการ
กรรมการอิสระ 

7. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

8. นางสาวนิชิตา ชาห กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

9. นายกิริต ชาห กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

10. นายอิษฎชาญ ชาห กรรมการ 0.55 0.55 0.55 0.55

11. นายคาลิด มอยนูดดิน ฮาชิม กรรมการผูจัดการ 0.55 0.55 0.55 0.55
กรรมการที่เปนผูบริหาร 

12. นายกอตัม คูรานา กรรมการที่เปนผูบริหาร 0.55 0.55 0.41 0.41

13. นางสาวสิรสา สุภาวศิน*** กรรมการที่เปนผูบริการ 0.55 0.55 0.28 0.28

                      รวมคาตอบแทนสำหรับป **** 7.25 0.80 8.05 6.85 0.80 7.65

* กรรมการที่เกษียณอายุในป 2563 เนื่องจากมีอายุครบตามหลักเกณฑการจำกัดอายุของกรรมการ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
** กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีผลตั้งแตวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563
*** กรรมการใหมที่ไดรับการแตงตั้งในป 2563
**** คาตอบแทนกรรมการจายเปนรายไตรมาส ใหแก ประธานคณะกรรมการ จำนวน 300,000 บาทตอไตรมาส กรรมการบริษัทฯ จำนวน 137,500 บาทตอทาน

ตอไตรมาส ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เพิ่มอีกจำนวน 100,000 บาทตอไตรมาส กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เพิ่มอีก
จำนวน 50,000 บาทตอทานตอไตรมาส



ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 1.20 1.20 0.91 1.89 0.75 1.15 0.22 0.29 3.41 9.61

กรรมการบริษัทฯที่เปนผูบริหาร 0.55 0.55 0.49 1.04 0.43 0.68 0.15 0.22 1.78 4.69

กรรมการบริษัทฯ ที่ไมเปนผูบริหาร 0.55 0.55 0.51 1.07 0.44 0.69 0.15 0.22 2.08 4.99

ผูบริหารบริษัทฯ 4.91 4.68 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและ 0.40 0.40 0.61 1.28 0.46 1.13 0.08 0.75 1.85 2.51

กำกับดูแลกิจการ *** 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล 0.20 0.20 0.38 0.99 0.32 0.93 0.04 0.65 1.40 2.01

กิจการ *** 

* เปนคาตอบแทนที่บริษัทฯ จายในแตละป

** ขอมูลจากรายงานการสำรวจคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2563 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งเปนรายงานการสำรวจปลาสุด

เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงานดังกลาวในป 2564

*** คาตอบแทนเฉพาะในสวนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

N.A. ไมมีขอมูล เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงาน

    

(หนวย : ลานบาท/คน/ป)

รายการ

*พีเอสแอล
** บริษัทจดทะเบียนในกลุมธุรกิจบริการ

คาเฉลี่ย คามัธยฐาน คาต่ำสุด                     คาสูงสุด

2564         2563 

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 1.20 0.84 1.80 0.74 1.24 0.23 0.25 2.77 9.35

กรรมการบริษัทฯที่เปนผูบริหาร 0.55 0.51 1.10 0.46 0.74 0.18 0.27 1.52 4.81

กรรมการบริษัทฯที่ไมเปนผูบริหาร 0.55 0.52 1.06 0.46 0.72 0.18 0.21 1.70 4.99

ผูบริหารบริษัทฯ 4.91 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล 0.40 0.52 0.88 0.43 0.72 0.11 0.29 1.16 1.83

กิจการ *** 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ *** 0.20 0.35 0.65 0.31 0.56 0.05 0.14 0.85 1.46

* เปนคาตอบแทนที่บริษัทฯ จายในแตละป

** ขอมูลจากรายงานการสำรวจคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2563 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งเปนรายงานการสำรวจปลาสุด

เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงานดังกลาวในป 2564

*** คาตอบแทนเฉพาะในสวนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

N.A.  ไมมีขอมูล เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงาน

    

(หนวย : ลานบาท/คน/ป)

รายการ

*พีเอสแอล
** บริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่มีรายได 5,001 - 10,000 ลานบาท

คาเฉลี่ย คามัธยฐาน คาต่ำสุด                     คาสูงสุด

2564 

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 1.20 0.78 1.19 0.61 0.96 0.11 0.14 8.68 10.27

กรรมการบริษัทฯที่เปนผูบริหาร 0.55 0.37 0.71 0.32 0.55 0.08 0.13 1.09 3.91

กรรมการบริษัทฯที่ไมเปนผูบริหาร 0.55 0.38 0.66 0.33 0.56 0.11 0.14 1.09 2.17

ผูบริหารบริษัทฯ 4.68 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล 0.40 0.39 0.69 0.38 0.71 0.13 0.16 0.88 1.38

กิจการ *** 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ *** 0.20 0.29 0.55 0.30 0.59 0.07 0.09 0.74 1.20

* เปนคาตอบแทนที่บริษัทฯ จายในแตละป

** ขอมูลจากรายงานการสำรวจคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2563 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งเปนรายงานการสำรวจปลาสุด

เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงานดังกลาวในป 2564

*** คาตอบแทนเฉพาะในสวนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

N.A.  ไมมีขอมูล เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงาน

    

(หนวย : ลานบาท/คน/ป)

รายการ

*พีเอสแอล
** บริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่มีรายได 1,001 - 5,000 ลานบาท

คาเฉลี่ย คามัธยฐาน คาต่ำสุด                     คาสูงสุด

2563

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส



5. กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม1

บริษัทฯ กำกับดูแลใหแนใจวาบริษัทยอยและบริษัทรวม1ทั้งหมดของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เก่ียวของ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดกลไกดังตอไปน้ี เพ่ือควบคุมดูแลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวม1

ของบริษัทฯ

• บริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการของบริษัทยอยแตละบริษัทตามความเหมาะสมของการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติ
 ตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ทั้งนี้ สำหรับบริษัทรวม1 การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอตกลงในสัญญา

ลงทุน (ถามี)

• โดยทั่วไป กรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จะไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ
 ในบริษัทยอย อยางไรก็ดี จำนวนกรรมการของบริษัทยอยแตละบริษัทจะข้ึนอยูกับความตองการสำหรับการดำเนิน

ธุรกิจและตามกฎหมายที่ใชบังคับ

• กรรมการของบริษัทยอยปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และใหแนใจวาบริษัทยอยดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย
 ท่ีเก่ียวของ ในการดำเนินธุรกิจ กรรมการจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง เพ่ือรักษาไวซ่ึงผลประโยชนของ

บริษัทฯ

• ตองมีการรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทยอยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอยางสม่ำเสมอ

• ระบบการควบคุมภายใน และนโยบายของบริษัทฯ ตองครอบคลุมถึงบริษัทยอยดวย

1  “บริษัทรวม”  หมายความถึง

 (ก)  บริษัทที่บริษัทใหญหรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออมรวมกันตั้งแตรอยละยี่สิบแตไมเกินรอยละ
หาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

 (ข)  บริษัทที่บริษัทใหญหรือบริษัทยอยมีอำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการ
ดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับที่จะมีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา

การดำเนินการดานหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สรุปไดเปน 5 หมวด ภายใตหัวขอดังตอไปนี้

1. สิทธิของผูถือหุน

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การใชสารสนเทศ
ภายใน และในเร่ืองท่ีเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคณะกรรมการและผูบริหารจะตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ดวยความสุจริตใจและเปนธรรมตอผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยและเพ่ือผลประโยชนโดยรวม ท้ังน้ี 
บางสวนของนโยบายและกระบวนการปกปองสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 1.20 1.20 0.98 1.73 0.75 1.33 0.20 0.22 4.30 6.49

กรรมการบริษัทฯที่เปนผูบริหาร 0.55 0.55 0.52 0.96 0.46 0.72 0.12 0.14 1.92 3.12

กรรมการบริษัทฯที่ไมเปนผูบริหาร 0.55 0.55 0.58 1.11 0.48 0.95 0.12 0.14 2.08 3.70

ผูบริหารบริษัทฯ 4.91 4.68 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ *** 0.40 0.40 0.56 1.03 0.54 1.01 0.08 0.36 1.90 2.57

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ *** 0.20 0.20 0.41 0.82 0.41 0.81 0.04 0.24 1.12 1.73

* เปนคาตอบแทนที่บริษัทฯ จายในแตละป

** ขอมูลจากรายงานการสำรวจคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2563 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งเปนรายงานการสำรวจปลาสุด

เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงานดังกลาวในป 2564

*** คาตอบแทนเฉพาะในสวนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

N.A.  ไมมีขอมูล เนื่องจากไมมีการจัดทำรายงาน

    

(หนวย : ลานบาท/คน/ป)

รายการ

*พีเอสแอล
** บริษัทจดทะเบียนที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด 10,001 - 50,000 ลานบาท

คาเฉลี่ย คามัธยฐาน คาต่ำสุด                     คาสูงสุด

2564         2563 

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม

คาตอบแทน
ประจำ +

เบี้ยประชุม +
โบนัส



1.1 พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ปรับปรุงขอมูลกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อแตงตั้งใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

ทุกคนมีขอมูลในการใชพิจารณา ขอมูลกรรมการบริษัทฯ แตละทานไดแสดงอยูในรายงานประจำป และเสนอตอผูถือหุนของ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงตั้งในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป เพื่อใหผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง

ครบถวนและเพียงพอตอการพิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ ซึ่งขอมูลดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้

• ประวัติของผูที่ไดรับการเสนอชื่อหรือกรรมการ ไดแก ชื่อ ตำแหนง อายุ ประวัติการศึกษา การฝกอบรม อาชีพ

ประสบการณการทำงาน และการประพฤติผิดกฎหมาย (ถามี)

• การดำรงตำแหนงของผูที่ไดรับการเสนอชื่อหรือกรรมการในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

• จำนวนหุนที่ถือโดยผูที่ไดรับการเสนอชื่อหรือกรรมการของบริษัทฯ

• วิธีการสรรหา (กรณีพนจากตำแหนงตามวาระการดำรงตำแหนง)

• ผลการปฏิบัติงานของกรรมการที่ผานมา ในแงของการเขารวมประชุมของกรรมการ

1.2 พิจารณานโยบายและคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงจะพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุนของบริษัทฯ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป โดยไดเปดเผยแนวทาง/วิธีการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ในหัวขอ 

“นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” ในรายงานนี้

1.3 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอก

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุนของ

บริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป และไดปรับปรุงขอมูลประกอบการแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ 

ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการพิจารณาอนุมัติของผูถือหุน ซึ่งขอมูลดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้

• ชื่อสำนักงานสอบบัญชีภายนอก

• ชื่อผูสอบบัญชี

• คาตอบแทนของผูสอบบัญชีภายนอกสำหรับปที่ขออนุมัติ โดยแยกตางหากอยางชัดเจนระหวาง คาสอบบัญชีกับ

คาบริการอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการสอบบัญชี

• คาตอบแทนของผูสอบบัญชีภายนอกสำหรับปที่ผานมา

• ความสัมพันธอื่น ๆ กับบริษัทฯ เชน การเปนที่ปรึกษาใหกับบริษัทฯ

• จำนวนปที่เปนผูสอบบัญชีภายนอก (ในกรณีที่แตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกคนเดิม)

• การประเมินผลงานของผูสอบบัญชีภายนอกในปที่ผานมา

• เหตุผลในการเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชีภายนอก (ในกรณีที่มีการแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกคนใหม)

1.4 พิจารณานโยบายจายเงินปนผล

 ผูถือหุนของบริษัทฯ ไดอนุมัตินโยบายการจายเงินปนผลที่ใชในปจจุบัน เมื่อครั้งการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

2547 และถามีการเปลี่ยนแปลงในนโยบายดังกลาวนี้ในอนาคต บริษัทฯ จะนำเสนอใหมีการพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุน

1.5 พิจารณาแผนการซื้อหุนคืน

 ในป 2546 บริษัทฯ ไดขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนสำหรับแผนการดำเนินการเร่ืองการซ้ือหุนคืน โดยผูถือหุนอนุมัติ

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถทำการซื้อหุนของบริษัทฯ คืนได โดยใหเปนไปตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดใหมีขอมูลที่ถูกตองและครบถวน

เพียงพอตอการตัดสินใจ



1.6 การประชุมผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เนื่องจากบริษัทฯ มี

ความหวงใยตอความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผูถือหุน  จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564 ซ่ึงเปนการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) 

โดยการจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) ในครั้งนี้เปนไปตามกฎหมายและขอบังคับการประชุมผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวของ เชนพระราชกำหนดวาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 และ

มาตรฐานความปลอดภัยของระบบการควบคุมดูแลการประชุม

 บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สำหรับการจัดประชุมผูถือหุน ซึ่งมีการปฏิบัติดังตอไปนี้

กอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564

• บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระสำหรับการประชุมและใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม

เพ่ือเปนกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงจะไดปฏิบัติตอเน่ืองสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 โดยใหสิทธิ

ผูถือหุนทานเดียวหรือหลายทานท่ีมีหุนรวมกันไมนอยกวา 2,000,000 หุน สามารถเสนอวาระการประชุมหรือเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ ในป 2564 บริษัทฯ ไดเชิญชวนใหผูถือหุนของ

บริษัทฯ เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคัดเลือกเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ

บริษัทฯ กำหนดใหมีการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต

 วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งเปนการใหสิทธิที่มากกวาที่กฎหมายกำหนดตอผูถือหุน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการสื่อสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ และประกาศผานทางตลาดหลักทรัพยฯ โดยผูถือหุน

หรือกลุมผูถือหุนสามารถนำเสนอวาระการประชุมลวงหนาและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเปนกรรมการเพ่ือพิจารณาบรรจุ

ในวาระการประชุมผูถือหุน

 • ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 บริษัทฯ ไดเผยแพรกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุม

ใหผูถือหุนทราบลวงหนาผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย ในวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 (กอนวันประชุมผูถือหุน

59 วัน) เพื่อใหผูถือหุนไดจัดสรรเวลาเพื่อเขารวมประชุมได

 • เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนาสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 กอนวันประชุม ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ยังคงยึดถือแนวปฏิบัตินี้สำหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565

 • บริษัทฯ จัดทำหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่มีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนและเพียงพอตอการพิจารณาของผูถือหุน

ซึ่งถือเปนนโยบายปกติของบริษัทฯ โดยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่จะสงถึงผูถือหุนสำหรับการประชุมสามัญ

 ผูถือหุนประจำป ไดระบุถึงจุดประสงค เหตุผล และความเห็นของกรรมการบริษัทฯ ประกอบในแตละวาระ

การประชุม โดยบริษัทฯ จะไมแกไขวาระการประชุมถาไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

 • บริษัทฯ เผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำปไวในเว็บไซตของบริษัทฯ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 (กอน

 วันประชุมผูถือหุน 38 วัน) บริษัทฯ ไดมอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปน

 นายทะเบียนหุนของบริษัทฯ ดำเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนวันที่ 18 มีนาคม 2564 (จัดสง

ลวงหนา 32 วันกอนวันประชุม)

 • บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ผานทางสื่อหนังสือพิมพรายวัน เปนเวลา 3 วัน

ติดตอกันและประมาณ 14 วันลวงหนา กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป



• อำนวยความสะดวกสำหรับการลงคะแนนเสียงดวยการจัดใหมีการมอบฉันทะ พรอมทั้งระบุเอกสารที่จำเปน

ในการมอบฉันทะอยางชัดเจนและไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) สงให

 กับผูถือหุนภายในระยะเวลาที่มากพอ และเทาที่บริษัทฯ สามารถกระทำได กลาวคือ กอนวันประชุมผูถือหุน

อยางนอย 4 สัปดาห โดยผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีประธานกรรมการ 

 และ/หรือ กรรมการอิสระรับมอบฉันทะเพื่อเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการประชุมแตละครั้ง 

 ซึ่งรายละเอียดตาง ๆ ไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนอยางครบถวน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแสดง

แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่ออำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนใหสามารถดาวนโหลดได

• บริษัทฯ จัดใหมีแนวปฏิบัติสำหรับการประชุม E-AGM ซ่ึงจัดขึ้นวันที่ 19 เมษายน 2564

• บริษัทฯ สงแบบฟอรมลงทะเบียนสำหรับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสและเอกสารประกอบการลงทะเบียน

 เขารวมประชุม ทั้งกรณีผูถือหุนมีความประสงคจะเขารวมประชุมดวยตนเองและกรณีผูถือหุนมีความประสงค

จะมอบฉันทะ

• หลังจากบริษัทฯไดรับเอกสาร บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดสงชื่อผูใช (Username) และรหัสผูใช (Password) พรอม

Weblink ในการเขาสูระบบการประชุม E-AGM แกผูถือหุน

ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

• ณ วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป บริษัทฯ ใหผูถือหุนสามารถเขาสูระบบไดลวงหนากอนเวลาประชุมหน่ึงช่ัวโมง

• สำหรับวิธีการลงคะแนนระหวางการประชุมเปนการลงคะแนนแบบ 1 หุน เทากับ 1 เสียง โดยการลงคะแนน

ในแตละวาระผูถือหุนสามารถเลือกลงคะแนน “เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย” หรือ “งดออกเสียง” สำหรับวาระ

การประชุมที่เกี่ยวของกับการสรรหากรรมการ บริษัทฯไดจัดใหมีชองทางการลงคะแนนเพื่อคัดเลือกกรรมการ

แตละทานแยกกัน เพื่อความโปรงใสในขั้นตอนการลงคะแนน

• บริษัทฯ ดูแลใหแนใจวาระบบการประชุม E-AGM ที่บริษัทฯ เลือกใช มีความปลอดภัย เชื่อถือได และใชงานงาย

 และจัดใหมีทีมเทคนิคที่คอยใหความชวยเหลือในกรณีผูถือหุนประสบปญหาทางเทคนิคในชวงกอนหรือระหวาง

การประชุม

• จัดใหมีฟงกชั่นคำถามในระบบการประชุม E-AGM เพื่อใหผูถือหุนสามารถสงคำถามหรือเสนอขอคิดเห็นแก

คณะกรรมการหรือเลขานุการบริษัทฯ ในระหวางการประชุม โดยขอซักถามจะถูกตอบในที่ประชุม

• ผูถือหุนสามารถเขาสูระบบการประชุม E-AGM เพ่ือลงทะเบียน แมจะมีการเร่ิมประชุมแลว เพ่ือใหผูถือหุนทุกคน

มีสวนรวม

• บริษัทฯ ไดแตงตั้งท่ีปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อทำหนาที่ตรวจสอบขั้นตอนการนับคะแนน

• เพื่อเปนการชวยผูถือหุนสำหรับการตัดสินใจลงคะแนน บริษัทฯไดจัดเตรียมขอมูลสำหรับวาระการประชุมใน

หนังสือเชิญประชุมอยางครบถวน

• กรรมการทุกทาน ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประธาน

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประธานคณะกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระทุกทาน เขารวม

ประชุมกันอยางพรอมเพรียง ผูสอบบัญชีภายนอกไดเขารวมในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 เพื่อตอบ

คำถามจากผูถือหุนในประเด็นที่เกี่ยวกับขอมูลทางบัญชีหรือการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี 

• ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เลขานุการบริษัทฯไดอธิบายเกี่ยวกับวิธีการลงคะแนนเสียง และวิธีนับคะแนนเสียง

เมื่อการประชุมเริ่มขึ้น

• บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย

เปดโอกาสใหซักถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ในแตละวาระการประชุมรวมทั้งไดบันทึก

มติที่ประชุมและประเด็นตาง ๆ ไวในรายงานการประชุมอยางถูกตองและครบถวนแลว



• ในท่ีประชุม บริษัทฯ จัดใหมีลามแปลคำถาม คำตอบ และความเห็นตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษและภาษาไทย เพ่ือเปน

ประโยชนแกผูเขารวมประชุมทุกทาน

• บริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกวีดีโอตลอดการประชุม และเปดเผยวีดีโอดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัทฯ

หลังจากการประชุมสามัญประจำปผูถือหุน

• บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวนและชัดเจน รวมถึงระบุรายชื่อของกรรมการ

 ที่เขารวมประชุม ในรายงานการประชุมยังไดบันทึกคำถามและคำตอบอยางถูกตองครบถวนและชัดเจนวิธีการ

 ลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนนเสียงและผลการลงคะแนนเสียง หลังจากนั้นบริษัทฯ ไดนำสงรายงานการประชุม

 ผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเปดเผยรายงานการประชุมภายในระยะเวลา 14 วันหลังวัน

 ประชุมแตละคร้ัง พรอมท้ังวีดีโอบันทึกการประชุมดังกลาวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ”

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

บริษัทฯ มั่นใจในการใหความสำคัญถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ

ผูถือหุนรายเล็ก ผูถือหุนชาวไทย หรือผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายยอยหรือผูถือหุนสถาบัน ทั้งในสวนของการเรียกประชุม

ผูถือหุน การจัดประชุมผูถือหุนและเพื่อเปนการปกปองสิทธิของผูถือหุนทุกรายสำหรับเรื่องที่เปนสาระสำคัญ โดยไดปฏิบัติ

ดังตอไปนี้

• กำหนด วัน เวลา และสถานที่ในการประชุมผูถือหุน โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน

• จัดใหมีระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เชื่อถือได (ในกรณี E-AGM)

• กำหนดใหหุน 1 หุน มีคะแนนเสียง 1 เสียง

 • กำหนดใหมีการลงทะเบียนผูถือหุนอยางนอย 1-2 ชั่วโมง (ตามแตกรณี) กอนเริ่มประชุมผูถือหุน เพื่อใหมีเวลา

ในการลงทะเบียนที่เพียงพอ

• ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนและการลงคะแนนผานระบบอิเล็กทรอนิกสสำหรับการประชุมแตละวาระ

 • ไดใชระบบ Barcode และระบบอิเล็กทรอนิกส ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวก

แกผูถือหุนที่เขารวมประชุมและเพื่อความถูกตองแมนยำในการนับคะแนนเสียง

• เปดโอกาสใหแกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัทฯ 

กอนวันประชุมผูถือหุนประจำปในชองทางสื่อสารตางๆ รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ

 • เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกต้ังกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใชบัตรลงคะแนนและการลงคะแนน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสเลือกกรรมการเปนรายบุคคล

• ไมมีการเพิ่มวาระการประชุมใหม โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

 • บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนอยางเต็มที่ในการมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนได

 ซักถามในประเด็นสงสัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยผูบริหารและ/หรือผูที่เกี่ยวของโดยตรงกับ ประเด็นนั้น ๆ จะเปน

ผูตอบคำถาม

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติตาง ๆ เพ่ือปกปองสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ

 กับการปกปองสิทธิของผูถือหุน อันรวมถึงจัดการประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติกรณีที่มีเหตุการณสำคัญ ๆ 

 ที่กระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจัดเอกสารประกอบการพิจารณาที่ถูกตองครบถวนเพียงพอตอการ

 ตัดสินใจของผูถือหุน เชน 1) ในป 2547 กรณีซ้ือเรือเดินทะเลจำนวน 15 ลำ 2) การทำสัญญาวาจางตอเรือเดินทะเลใหม

จำนวน 12 ลำ ในป 2550 และจำนวน 3 ลำในป 2551 และ 3) การทำสัญญาวาจางตอเรือเดินทะเลใหมจำนวน 12 ลำ

ในป 2557 เปนตน ซ่ึงทุกเหตุการณท่ีกลาวมาขางตน บริษัทฯ ไดแตงต้ังท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปน

ที่ปรึกษาใหแกผูถือหุน



• บริษัทฯ มีการติดตามและสอบทานเงินปนผลที่ผูถือหุนของบริษัทฯ ยังไมไดรับและพยายามติดตอกับผูถือหุน

 เพื่อใหผูถือหุนทุกคนไดรับเงินปนผลจากบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไดแจงขอมูลและใหคำแนะนำแกผูถือหุนของ

บริษัทฯ ถึงวิธีการรับเงินปนผล

• กรรมการไดเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ กรรมการไดรายงาน

การถือครองหลักทรัพย (หุนและใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ของบริษัทฯใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เปนประจำ

• กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลและรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือ

 ของบุคคลใกลชิดท่ีมีความเก่ียวของ (ถามี) เพ่ือใหบริษัทฯ มีขอมูลสำหรับใชประโยชนในการปฏิบัติตามขอกำหนด

เกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงานการมีสวนไดเสีย ดังกลาวนั้นยังมีประโยชนในแงการติดตามดูแลให

กรรมการและผูบริหารทำหนาที่ดวยความระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริตโดยมีวิธีการปฏิบัติ ดังนี้

- กรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหมตองสงแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหาร”

ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” กรรมการและผูบริหารตอง

ปรับปรุงขอมูลในแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร”  โดยทันทีหรือภายใน 7 วันทำการ

นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการ

- เลขานุการบริษัทฯ สงสำเนาแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” ใหกับประธาน

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ภายใน 7 วันทำการ

นับจากวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานฉบับดังกลาว

• คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางไมใหกรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใดเขารวมกระบวนการ

 ตัดสินใจในเรื่องดังกลาว โดยปกติแลวกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ๆ จะออกไปจากที่ประชุม

และกลับเขามาในที่ประชุมอีกครั้ง เมื่อเรื่องนั้นๆ ไดถูกตัดสินใจแลว

• รายละเอียดของการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงระบุถึงช่ือผูเก่ียวโยง ลักษณะของความเก่ียวโยงกันแนวโนมการทำ

 รายการในอนาคต และมูลคาของรายการในแตละรายการ ไดถูกเปดเผยไวในหัวขอ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ใน

รายงานประจำปน้ี ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมเคยมีกรณีไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมท้ังกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

• ปฏิบัติตามนโยบายอยางเหมาะสมเกี่ยวกับมาตรการควบคุมการใชขอมูลภายในดังรายละเอียดที่กลาวไวในหัวขอ

 “การควบคุมการใชขอมูลภายใน” ในรายงานประจำปนี้และยังไมเคยมีกรณีการใชขอมูลภายในของกรรมการ

และ/หรือผูบริหารบริษัทฯ

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน ผูถือหุน พนักงาน 

และผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้การคา คูคา ลูกคา ชุมชน/สังคม ภาครัฐ 

และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ อันที่จะชวยสราง

ความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และเปนแรงสนับสนุนอยางดียิ่ง ในการสรางความสำเร็จและความ

ม่ังค่ังในระยะยาวใหกับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดปรับปรุงแกไขเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงหัวขอ “กิจกรรมผูมีสวนไดเสีย” 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ และรวมถึงการจัดใหมีชองทางบน

เว็บไซตสำหรับผูมีสวนไดเสียสามารถใชติดตอสื่อสารในการแสดงความคิดเห็นตาง ๆ และสามารถติดตอโดยตรงกับคณะ

กรรมการบริษัทฯ ตามความประสงค โดยไมตองผานผูบริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเก็บขอรองเรียน

ดังกลาวเปนความลับ และหากขอรองเรียนมีมูลความจริง คณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการเพื่อแกไขตามความเหมาะสม

• ดานผูบริหาร : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูบริหารซึ่งเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จของ

 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคาตอบแทนของผูบริหารมีโครงสรางที่เหมาะสมและสอดคลองกับคาเฉลี่ย

อุตสาหกรรม และคาเฉลี่ยโดยทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูบริหารของ



 บริษัทฯ ไดทำงานอยางอิสระปราศจากการแทรกแซง ภายใตบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่มอบหมาย

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ

• ดานพนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการดำเนินธุรกิจราบรื่นและประสบความ

 สำเร็จ บริษัทฯ ใหโอกาสในการจางงาน และความกาวหนาทางอาชีพที่เทาเทียมกันโดยปราศจากอคติตอเชื้อชาติ

 เพศ ศาสนา และอายุ บริษัทฯ ไดเนนย้ำความตระหนักและความมุงมั่นในการใหความสำคัญตอความเทาเทียม

ทางเพศ โดยจัดใหมีนโยบายความหลายหลายและความเสมอภาคแสดงไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติ

 เพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานและผูสมัครงานทุกคนไดรับการปฏิบัติดวยความเปนธรรมและใหเกียรติในสถานท่ีทำงาน

 โดยไมคำนึงถึงเพศและภูมิหลัง ในเดือนตุลาคม 2564 บริษัทฯ ไดลงนามขอตกลงความรวมมือเพื่อเสริมสราง

พลังสตรี (Women’s Empowerment Principles: WEPs) ซึ่งกอตั้งขึ้นโดย UN Global Compact และ UN Women

 ซ่ึงเปนหลักการท่ีเสนอแนวทางสำหรับธุรกิจในการสงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศ และการเสริมสรางพลังสตรี

 ในสถานท่ีทำงาน ตลาด และชุมชน บริษัทฯ กำหนดนโยบายดานทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับกฎหมาย บริษัทฯ

มั่นใจวาพนักงานมีความรู ความชำนาญที่จำเปนสำหรับการดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ และความเขาใจใน

ขอพึงปฏิบัติตาง ๆ มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถเพื่อให

 ทันกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมในอนาคต และไดอธิบายถึงการดูแลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยของ

 พนักงานท่ีปฏิบัติการบนเรือของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ “รายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” ในรายงานประจำปนี้

  นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายดานผลตอบแทนสำหรับพนักงานที่สำนักงานของบริษัทฯ ทั้งในรูปของ

 เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ แมวาผลตอบแทนบางอยางกฎหมายจะไมไดกำหนด ผลตอบแทนของพนักงาน

ข้ึนอยูกับผลการปฏิบัติงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงาน สวนเพ่ิมอ่ืนๆ /โบนัสข้ึนอยูกับฐานะทางการเงิน

 ผลการดำเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ ในเรื่องการสรางแรงจูงใจระยะยาว แมวาบริษัทฯ จะไมมี

 ผลตอบแทนระยะยาวสำหรับพนักงานในรูปของ Employee Stock Ownership Plan (ESOP) เนื่องจากบริษัทฯ 

เห็นวาราคาหุนของบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ซึ่งพนักงานไมสามารถควบคุมไดโดยตรงเชนเดียวกับอัตรา

 คาระวางเรือในตลาดสากล นอกจากน้ีราคาหุนของบริษัทฯ ก็ไมไดสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีแทจริง 

 ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดสรรผลกำไรจากการดำเนินงานแกพนักงานของบริษัทฯในรูปของเงินโบนัสประจำป โดย

 พิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกำหนดไว และใชเปนเกณฑในการจายโบนัส

ประจำปแกพนักงาน

  บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมภายใน และสงพนักงานไปอบรมภายนอก สำหรับทั้งพนักงานที่สำนักงานและ

 ลูกเรือ โดยบริษัทฯ เปนผูรับภาระคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอนุญาตใหมีการลางานพิเศษ 

 และกำหนดเวลาการทำงานที่ยืดหยุน สำหรับพนักงานที่ตองการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได

สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงานดวยกัน และระหวางพนักงานกับผูบริหารบริษัทฯ

• ดานนายหนา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวานายหนาเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จของบริษัทฯ และ

เปนผูที่มีบทบาทสำคัญในฐานะผูสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงปฏิบัติกับนายหนาดวยความ

เปนธรรมตามเง่ือนไขการคาท่ีตกลงรวมกันและคงรักษามาตรฐานการคาโดยท่ัวไปไว เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางกันในระยะยาว

• ดานเจาหนี้เงินกูยืม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาเจาหนี้เงินกูเปนปจจัยสำคัญแหงความสำเร็จของบริษัทฯ 

 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนสูงในสินทรัพย บริษัทฯใหความสำคัญกับความสัมพันธ

 และขอตกลงตอเจาหนี้เงินกูทุกราย ดังนั้นบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตาง ๆ รวมทั้งปฏิบัติตาม

 วัตถุประสงคการกูเงิน การชำระคืนหลักทรัพยค้ำประกันและขอตกลงอื่นๆ ที่ตกลงรวมกันระหวางสองฝาย และ

 หากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกูขอใดขอหนึ่ง บริษัทฯ จะรีบติดตอธนาคารผูใหกูทันที

เพื่อยื่นขอผอนผันการปฏิบัติตามเงื่อนไขนั้น หรือเพื่อหาทางออกอื่นที่ยอมรับไดรวมกัน

• ดานคูคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความสำคัญของคูคาของบริษัทฯ และบริษัทฯ ม่ันใจวาเง่ือนไขทางการคา

 ตาง ๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาอยาง

เครงครัด



• ดานลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาลูกคาเปนสวนหน่ึงของปจจัยแหงความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจของ

 บริษัทฯ บริษัทฯ จึงปกปองผลประโยชนของลูกคา ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางดีที่สุด รวมทั้งการให

 บริการที่ไดมาตรฐาน และการรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกคาโดยจะไมเปดเผยสารสนเทศดังกลาว

 เวนแตมีขอกฎหมายหรือกฎเกณฑกำหนด หรือไดรับการยินยอมจากผูเปนเจาของสารสนเทศ รวมถึงประเด็น

ทางดานการตลาด การกำหนดราคา รายละเอียดของการใหบริการ คุณภาพ และความปลอดภัย

• ดานคูแขงทางการคา : บริษัทฯ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันทางการคาที่ดี และละเวนการทำลาย

ชื่อเสียงของคูแขงทางการคาตาง ๆ ดวยขอกลาวหาที่ไมเปนจริง รวมทั้งละเวนการเขาถึงขอมูลที่เปนความลับของ

คูแขงทางการคาหรือใชวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม บริษัทฯ มุงมั่นในการแบงปนขอมูลที่เปนประโยชน

ตออุตสาหกรรมการเดินเรือ รวมถึงขอมูลตาง ๆ ที่เปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

• ดานชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมของ

 ชุมชนอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขางมากกวาที่มีกำหนดไวในกฎหมายและ

 พยายามเขาไปมีสวนรวมทางสังคม โดยบริษัทฯ ไดรายงานสวนนี้แยกไวภายใตหัวขอ “รายงานการพัฒนาเพื่อ

ความยั่งยืน” ในรายงานประจำปนี้

• ดานผูออกกฎระเบียบขอบังคับ : นอกเหนือจากที่ไดกลาวไวแลวในสวนของกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับธุรกิจ

 การเดินเรือซึ่งบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามและไดอธิบายไวในรายงานประจำปฉบับนี้ บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวา

 ภาครัฐบาลคือ ผูออกกฎระเบียบขอบังคับ ทำหนาที่ควบคุมเพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยความ

 ยุติธรรม และมีความโปรงใส บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้ง

 กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และไดรวมการสอบทานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ

 ตาง ๆ ใหเปนหนึ่งในหนาที่ของฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีผูตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติเปนหัวหนาฝาย

 โดยฝายตรวจสอบภายในไดจัดทำรายงานสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ ประจำป และรายงานผลโดยตรง

 ตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตามรายละเอียดที่กลาวในหัวขอ “รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ” ในรายงานประจำปนี้

• ดานส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ ตระหนักดีวาการจัดการดานการขนสงทางทะเลท่ีขาดความรับผิดชอบน้ัน จะกอใหเกิด

ผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมที่รุนแรง โดยเฉพาะอยางยิ่งมลพิษทางน้ำ และ/หรือ มลพิษทางอากาศ

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะปกปองและอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนสวนหนึ่งของนโยบายการดูแลรักษา

 สิ่งแวดลอม โดยใหความสำคัญเทียบเทากับปจจัยทางดานการคาและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสงเสริม

การปฏิบัติตามนโยบายนี้ ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมายตาง ๆ และจริยธรรรมทางธุรกิจของ

บริษัทฯ ไดรายงานไวภายใตหัวขอ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ในรายงานประจำปนี้

• การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตอง

 ปฎิบัติตามกฎหมายสิทธิมนุษยชนระหวางประเทศอยางเครงครัด รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบังคับใช

 แรงงานหรือการใชแรงงานเด็ก บริษัทฯ ไมสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน ผูมีสวนไดเสีย

 ไดรับการปฏิบัติดวยความเสมอภาค โดยเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ไมแบงแยกเชื้อชาติ ถิ่นกำเนิด เพศ อายุ

ศาสนา สีผิว สภาพรางกาย ฐานะ หรือชาติตระกูล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสงเสริมใหมีการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติ

 ตามหลักสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนใหบริษัทยอย นักลงทุน คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝายปฏิบัติตามหลัก

สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล

• จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

 ตองเคารพในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมวาจะเปนเครื่องหมายการคา สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ขอมูลความลับทาง

 การคา และทรัพยสินทางปญญาประเภทอื่น ๆ ตัวอยางเชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง โดย

 โปรแกรมที่ใชนั้นตองผานการตรวจสอบและติดตั้งโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศเทานั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

สงเสริมใหพนักงานตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาโปรแกรมหรือขอมูลที่นำมาใชในการทำงานไมละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอื่น เปนตน



4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ มีการดูแลกระบวนการเปดเผยขอมูลสำคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ อยางเขมงวด ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูล

ที่มิใชขอมูลทางการเงิน และรายงานอื่น ๆ โดยขอมูลจะตองเปดเผยอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส โดยผานชองทาง

ที่ถูกตองและผูใชขอมูลสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก

4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ

ในรายงานประจำป โดยมีการนำเสนอรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงินควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงินที่ตรวจสอบแลวในรายงานประจำปนี้

4.2 ความสัมพันธกับผูลงทุน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสำคัญท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสาร

ตาง ๆ ดังกลาว เพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของรับทราบผานตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซตของบริษัทฯ จดหมายแจงขาว และ

จากการติดตอกับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ จัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเผยแพรขอมูลแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

อื่น ๆ รวมถึงนักลงทุนและนักวิเคราะห เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ ขอมูล

บริษัทฯ และขอมูลผลการดำเนินงานไดนำเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯและชองทางอื่น ๆ

ชองทางการติดตอนักลงทุนสัมพันธมี 3 ชองทาง ดังตอไปนี้

• ทางอีเมล : ir@preciousshipping.com

• ทางโทรสาร : +662-236-7654

 • ติดตอผูใหขอมูลขาวสารของบริษัทฯ : ขอมูลผูใหขอมูลขาวสารของบริษัทฯไดเปดเผยภายใตหัวขอ “โครงสราง

การกำกับดูแลองคกร” ในรายงานประจำปนี้

บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธตางๆ มากมาย โดยมีกรรมการผูจัดการและ/หรือกรรมการบริหารเขารวม

กิจกรรม ซึ่งรายละเอียดของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในชวงสามปที่ผานมา มีดังนี้

พบปะ/ พบปะ/ การนำสนอ การใหสัมภาษณ   

ป/จำนวนครั้ง การสื่อสารกับ การสื่อสารกับ (Presentations) แกหนังสือพิมพ รวม 

นักวิเคราะห นักลงทุน   Road shows และทีวี 

2564 69 19 11 14 113

2563 29 26 10 4 69

2562 15 52 13 5 85



5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

5.1  ความรับผิดชอบที่ชัดเจนของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีของตน และดำเนินธุรกิจใหเปนไปตามท่ีกฎหมายบังคับใช สอดคลองกับวัตถุประสงคและ

ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการจะมีสวนรวมในเร่ืองใด ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบอยางมี

นัยสำคัญตอธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับเรื่องดังตอไปนี้ตองไดรับการตัดสินใจหรือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

• สิทธิที่จะกำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

• การแตงตั้งกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัทฯ

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจท่ีจะขายหรือจำนองอสังหาริมทรัพยใด ๆ ของบริษัทฯ หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย

 ใด ๆ ของบริษัทฯ ที่มีระยะเวลามากกวาสามปขึ้นไป หรือให หรือประนีประนอมยอมความหรือยื่นฟองตอศาล

หรือยื่นขอพิพาทใดๆตออนุญาโตตุลาการพิจารณา

• การอนุมัติผลการดำเนินงานประจำปและรายไตรมาส

• อนุมัติพันธกิจ คานิยมหลัก และจรรยาบรรณของธุรกิจ

• อนุมัติการตัดสินใจท่ีสำคัญในแงของทิศทางธุรกิจของบริษัท ฯ และนโยบาย

• การตัดสินใจในการลงทุนที่สำคัญและการทำสัญญาที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญใหกับบริษัทฯ

• เรื่องใด ๆ และ/หรือรายการที่อยูภายในขอบเขตของคณะกรรมการตามหนังสือบริคณหสนธิขอบังคับตาม

พระราชบัญญัติ บริษัท มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ หลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณากำหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ

อยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอ “โครงสรางการกำกับดูแลองคกร” ในรายงานประจำปนี้

5.2  ความหลากหลายในคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity)

 บริษัทฯ ไดพิจารณาจัดทำ Board Skill Matrix เพ่ือเสริมสรางความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายในคณะกรรมการใหสอดคลอง

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ คำนึงถึงการเพิ่มความหลากหลายในคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปน

องคประกอบสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและการพัฒนาท่ีย่ังยืน ดังน้ัน กรรมการ

บริษัทฯ จึงมีคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในดานเพศ อายุ การศึกษา ทักษะ ความรู และประสบการณในการประกอบอาชีพ 

สำหรับการพิจารณาเลือกกรรมการใหม คณะกรรมการจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูสมัคร พิจารณาทักษะผสมผสานกัน 

พิจารณาความหลากหลาย และสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ มีสัดสวนที่สัมพันธและเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และความ

ซับซอนทางธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 12 ทาน ประกอบดวยกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร 3 ทาน (ปฏิบัติงานเต็มเวลาเหมือนพนักงานประจำในบริษัทฯ/บริษัทยอย) และกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการ

บริหาร 9 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 5 ทาน (รอยละ 42 ของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ) นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการผูหญิง 5 ทาน (รอยละ 42 ของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ)

5.3  แผนการสืบทอดตำแหนง

 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหแนใจวา บริษัทฯ มีระบบการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือมาแทนท่ีตำแหนงกรรมการ

ผูจัดการ หรือตำแหนงระดับบริหารท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายแผนการสืบทอดตำแหนง คณะกรรมการสรรหา

ไดรับการแตงตั้งใหมาทำหนาที่เสนอแตงตั้งกรรมการและผูบริหารที่สำคัญ (กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร) ตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาผูสมัครที่เหมาะสมจากผูสมัครทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการสรรหาทำหนาที่

พิจารณาทักษะ ประสบการณ และคุณสมบัติเฉพาะของผูสมัคร เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนแผนการ

สืบทอดตำแหนงนี้ ในป 2564 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการจัดหาและการรักษาบุคลากรผูมีคุณสมบัติ และมีทักษะสูง 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงดำเนินการอยางตอเนื่อง รวมถึงการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหนงเพื่อดึงดูด

และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีความสามารถ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดเตรียมและเพิ่มพูนทักษะที่สำคัญ เชน การจัดการ

ความรู การจัดการแผนการสืบทอดตำแหนง และโปรแกรมการพัฒนาความเปนผูนำซึ่งเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาผูบริหาร

ของเราและกระบวนการของแผนสืบทอดตำแหนง



5.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญตอระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดอำนาจ หนาที่ ในการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน

มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือรักษาไวซ่ึงการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ 

ยังมีระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับทางการเงิน และบัญชี โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานที่ชัดเจน และเพียงพอ

เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ

 บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทำหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินท่ีสำคัญ

ของบริษัทฯ ไดดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพภายใตแนวทางที่กำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยฝายตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานแตละแผนก และรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายใน

มีความเปนอิสระจากผูบริหาร

 นอกจากน้ีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับทางการเงินและบัญชี บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานท่ีชัดเจนและเพียงพอ

เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้

1. เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน รวมท้ังการใชทรัพยากรเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอบริษัทฯ

2. เพื่อความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลาของรายงานทางการเงิน

3. เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสำคัญตอการบริหารความเส่ียงและมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ

บริหารความเสี่ยงขององคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายจัดการของบริษัทฯ ใหดำเนินไปอยาง

รัดกุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดและเปดเผยนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในบนเว็บไซตของบริษัทฯ และในหัวขอ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจำปนี้

 บริษัทฯ จัดใหมีฝายกฎหมายและกำกับดูแล ซึ่งมีหนาที่ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกิดขึ้น

ภายในองคกร เพื่อลดความเสี่ยงดานกฎหมายและเพื่อใหแนใจวาคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและขอบังคับ และเปนไปตามนโยบายและแนวทางของบริษัทฯ อีกทั้งพฤติกรรมในองคกรสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ

แนวทางปฏิบัติและการบังคับใชนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
และแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนใหรับทราบ

และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติซ่ึงไดระบุไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯไดกำหนดนโยบายการแจงเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในเพ่ือเปนกลไก

ในการติดตามดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานท้ังหมดเปนไปตามนโยบายและหลักการดังกลาว 

หากกรรมการ ผูบริหารและพนักงานฝาฝนหลักการดังกลาวอาจไดรับโทษทางวินัยอยางเขมงวด

1. ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดกำหนดนโยบายที่ครอบคลุมขั้นตอน

การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนอยางดีถึงรายการท่ีอาจนำมาซ่ึงความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบายภายในและแนวทางปฏิบัติที่

บริษัทฯ กำหนด อีกทั้งการทำรายการดังกลาวไดอยูบนพื้นฐานเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) 

ซึ่งเปนไปโดยปกติตามมาตรฐานทางการคาท่ัวไปและไดเปดเผยรายละเอียดมูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลและความจำเปนไว

ในรายงานประจำปอยางครบถวนแลว

 อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และฝายตรวจสอบภายในมีการวางแผนงานตรวจสอบเร่ืองการทำ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยจัดใหบรรจุเรื่องดังกลาวไวในแผนการตรวจสอบภายในเปนประจำทุกป 

สำหรับป 2564 ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบรายการดังกลาวและไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กจิการ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คร้ังท่ี 1/2565 ในเดือนกุมภาพันธ 2565 ซ่ึงพบวา บริษัทฯ 

มีนโยบายการอนุมัติรายการเพื่อปองกันการทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรายการที่บริษัทฯ มีอยูใน

ปจจุบันเปนรายการท่ีมีความจำเปนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามมาตรฐานทางการคาการแขงขันโดยท่ัวไป 

โดยยึดถือราคาตลาดเปนสำคัญ และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมท้ังไดมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจำป

อยางเพียงพอแลว

 นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบภายในยังไดสอบทานการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่มีการแกไขเพิ่มเติม 

และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและที่มีการแกไข

เพิ่มเติม รวมถึงหนังสือเวียนคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องคำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรา 

89/12 (1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกันไดเปดเผยไวในหัวขอ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ในรายงานประจำปนี้

และรายงานผลการสอบทานตอคณะกรรมการบริษัทฯ แลว ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 

เปนรายการที่เหมาะสม และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

2. การจัดทํารายงานการถือครอง/ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ

เพ่ือกำกับดูแลดานการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง ตองรายงานการเปล่ียนแปลง

ในการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ (หุนและ/หรือใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) ในสวนของตนเอง (รวมถึงคูสมรสและบุตร

ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอบริษัทฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 3 วันทำการ

นับจากวันท่ีมีการซ้ือขาย/โอนหุนและ/หรือใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน (แลวแตกรณี) ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงในการถือครอง

หลักทรัพย (หุนและใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) ของกรรมการกำหนดใหมีการรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบทุกไตรมาส

3. การควบคุมการใชขอมูลภายใน

บริษัท พรีเชียส ชิพปง จำกัด (มหาชน) มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญท้ังหมด (ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลท่ีไมเก่ียวของกับทางการเงิน) ใหกับผูถือหุน นักลงทุนและประชาชนท่ัวไปในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการควบคุม

ภายในที่รัดกุมเพื่อใหมั่นใจวาขอมูลที่เปดเผยนั้นมีความถูกตองและครบถวน

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญใหทัน

ตอเวลาและดวยความโปรงใส ซ่ึงการควบคุมการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการผูบริหาร 

และพนักงานระดับอาวุโส ซ่ึงมีหนาท่ีท่ีจะตองดูแลและปองกันการร่ัวไหลของขอมูลท่ีเปนความลับ และขอมูลท่ีเปนประโยชน

ของบริษัทฯ อยางเครงครัด รวมถึงขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ หรือราคาหุน

ของบริษัทฯ อีกท้ังการหามใชขอมูลของบริษัทฯ ท่ีไดมาจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน 

หรือในเร่ืองการทำธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ไดกำหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว

ในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอการกำกับดูแล

กิจการ



 ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กำหนดใหกรรมการและผูบริหารตอง

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของตนตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ภายใน 3 วันทำการนับตั้งแตวันที่มีการซื้อขาย/โอน หุน และ/หรือ ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหลักทรัพย (แลวแตกรณี) รายงาน

ดังกลาวยังรวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบุคคลท่ีเก่ียวของกับกรรมการและผูบริหารดังตอไปน้ี (1) คูสมรส 

(2) ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา (3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และ (4) นิติบุคคลที่กรรมการและผูบริหาร คูสมรสหรือผูที่

อยูกนิดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของนิติบุคคลดังกลาว ทั้งนี้ บุคคลลำดับที่ (1) - (4) ดังกลาว รวมเรียกวา “บุคคลที่เกี่ยวของ”

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดกำหนดหามบุคคลดังตอไปน้ี เขาทำรายการซ้ือขาย/โอนหุนและใบสำคัญ

แสดงสิทธิซ้ือหลักทรัพย (แลวแตกรณี) ของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณะ และ 2 วัน หลัง

เปดเผยงบดังกลาวแลว และอยางนอย 5 วันกอนการเปดเผยรายการสำคัญตอสาธารณะ

• กรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ (รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวของ) และ

• พนักงานฝายการเงิน ฝายบัญชี ฝายกฎหมาย ฝายตรวจสอบภายใน ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ และฝายนักลงทุน

สัมพันธ ที่มีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายในตาง ๆ

 ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร แจงบริษัทฯ ถึงความตั้งใจทั้งของตนเอง

และบุคคลท่ีเก่ียวของลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนเขาทำรายการท่ีจะซ้ือขายหุน/ใบสำคัญแสดงสิทธิซ้ือหลักทรัพยของบริษัทฯ 

(แลวแตกรณี)

 นอกจากน้ี นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายสำหรับนักลงทุนสัมพันธซ่ึงกำหนดไววาในชวง

ระยะเวลาสองสัปดาหกอนการเผยแพรรายงานทางการเงินตามกำหนดการ (หรือท่ีเรียกวา “Silent Period” หรือ “Quiet Period”) 

หามโฆษกในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ พูดคุยถึงผลประกอบการในอนาคตและการคาดการณใด ๆ ของกลุมบริษัทฯ กับ

สื่อมวลชน นักวิเคราะหหลักทรัพย และนักลงทุน

โดยระหวางปที่ผานมา บริษัทฯไดปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด และไมพบการละเมิดนโยบายนี้

4. การตอตานการทุจริต (Anti-Corruption)

นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบน

บริษัทฯ มีนโยบายหามการติดสินบนและการคอรรัปชั่น ทุกรูปแบบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออมตอผลประโยชน

ทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทฯ ไมยอมรับพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยบริษัทฯ 

ใหความสำคัญอยางจริงจังกับการติดสินบนและการคอรรัปช่ันตางๆ (หากมี) การละเมิดนโยบายน้ี บริษัทฯ ถือเปนการกระทำ

ผิดรายแรง โดยจะมีการดำเนินการทางวินัย รวมไปถึงการเลิกจางตามที่กฎหมายกำหนด

 เพื่อเปนเครื่องยืนยันในการตอตานการคอรรัปชั่น บริษัทฯไดรวมลงนามแสดงเจตนารมณแนวรวมปฎิบัติของภาค

เอกชนไทยในการตอตานการทุจริตในป 2561 โดยบริษัทฯ ไดรวมใหสัตยาบันเพ่ือรับทราบขอตกลงในคำประกาศเจตนารมณ

แนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ ตอมาในวันท่ี 5 สิงหาคม 

2562 บริษัทฯ ไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต



บริษัทฯ ไดจัดทำ “นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ตามขอเสนอแนะของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต โดยบริษัทฯ ขอใหพันธมิตรทางธุรกิจงดมอบของขวัญแกบุคลากรทุกคนในทุกโอกาส 

ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ และไดมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางตอเนื่องในป 2564 

นโยบายงดรับของขวัญน้ีเปนการสงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ันและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทฯ

 ในป 2564 บริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานที่สูงอยางตอเนื่องในเรื่องจริยธรรม รวมถึงมุมมองในเรื่องการตอตานทุจริต

และคอรรัปชั่น ซึ่งกิจกรรมที่ทำตอเนื่องตลอดทั้งป มีดังนี้

• การจัดอบรมเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติดานจริยธรรมดำเนินงานในบริษัทฯ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบาย

การตอตานคอรรัปชั่นใหกับกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัทฯ

• การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนและการทุจริต ซึ่งเปนการสอบทานและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและ

เพื่อใหแนใจวามีการดำเนินงานอยางเหมาะสม

• กำหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันการคอรรัปช่ัน และการติดสินบน เชน แนวทางปฏิบัติในการใหและ

การรับของขวัญและส่ิงตอบแทน หรือการชวยเหลือทางการเมือง เปนตน รายละเอียดเก่ียวกับนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัตินี้ไดเปดเผยในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ และในนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น

ซึ่งผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบรวมกัน พรอมทั้งเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ

• การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และวิธีการควบคุมภายในเพื่อใหแนใจวามีกลไกปองกันการใหสินบนและ

การทุจริตที่มีประสิทธิผล

• จัดใหมีระบบการตรวจสอบ เพื่อใหแนใจวามีนโยบายและขั้นตอนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดใหมีชองทางสำหรับรายงานการกระทำท่ีไมเหมาะสม การทุจริต หรือการคอรรัปช่ันใด ๆ อีกท้ัง

ไดจัดใหมีมาตรการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรองเรียน หรือผูใหความรวมมือในเรื่องดังกลาว

5. นโยบายการแจงเบาะแส (Whistleblowing Policy)

เพื่อมั่นใจวามีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตามหลักจริยธรรมธุรกิจและ

แนวทางปฏิบัติ บริษัทฯ จึงกำหนดใหมีชองทางการติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรง (ไมผานผูบริหารของบริษัทฯ) 

เพ่ือใหคำแนะนำเก่ียวกับธุรกิจ ขอรองเรียน หรือ ขอเสนอแนะเก่ียวกับความเส่ียง หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอผูมีสวนไดเสีย

จากการดำเนินธุรกิจ หรือจากการปฏิบัติงานไมถูกตอง หรือการละเมิดหลักจริยธรรมธุรกิจ และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ 

กำหนดไว หรือแจงขอรองเรียนกรณีพิเศษ เชน กรณีที่ผูบริหารกระทำผิดศีลธรรม/ไมซื่อสัตย การกระทำผิดจรรยาบรรณ 

หรือผิดกฏหมาย เปนตน ทั้งนี้ พนักงานและผูมีสวนไดเสียอื่นๆสามารถสงขอความดังกลาวทางไปรษณียหรืออีเมลใหกับ 

คุณชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่อยูดานลางนี้

ทางไปรษณีย

คุณชัยภัทร ศรีวิสารวาจา

เลขที่ 217/79 คริสตัลการเดนคอนโดมิเนียม ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

ทางอีเมล

chaipatr@capmaxx.co.th 



กระบวนการดำเนินการเมื่อไดรับขอรองเรียน

 เมื่อบริษัทฯไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียนแลว บริษัทฯจะดำเนินการรวบรวมขอมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และ

กำหนดมาตรการในการดำเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายใหแกผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรง รวมถึงความเสียหายที่เกิดขึ้น

ท้ังหมด หลังจากน้ันผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกลาวมีหนาท่ีติดตามผลการดำเนินการ และรายงานผลแกผูท่ีเหมาะสม และ

เกบ็รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวกับการรองเรียนใหเรียบรอย การรายงานผลจากการดำเนินการ จะรายงานตอประธานคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและ/หรือกรรมการทานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตามลำดับ แลวแตกรณี

การรักษาความลับ

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาผูรองเรียนเก่ียวกับการกระทำตางๆท่ีไมถูกตอง ตองการใหเก็บขอมูลดังกลาวเปนความลับ ตาม

หลักการแลว บริษัทฯ จะจัดการกับทุกขอรองเรียนโดยเก็บรักษาเปนความลับและบริษัทฯ หวังวาผูรองเรียนก็จะเก็บขอมูล

ดังกลาวไวเปนความลับเชนกัน ดังนั้น บริษัทฯ จะปกปดชื่อผูรองเรียนไวเปนความลับ

 อยางไรก็ตาม ในบางสถานการณผูรองเรียนอาจตองมาใหถอยคำหรือแสดงหลักฐานตอเจาหนาที่ ในกรณีเชนนั้น 

บริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวาขอมูลทั้งหมดจะถูกปดเปนความลับ แตบริษัทฯจะเปดเผยเฉพาะขอมูลที่จำเปนเทานั้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไมเปดเผยชื่อของผูรองเรียนหากไมไดรับความยินยอมกอน

การปกปองผูรายงาน

 เพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียนหรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทฯ 

จะไมเปดเผย ชื่อ ที่อยู ภาพ หรือขอมูลอื่นใดของผูแจงเบาะแส/ผูรองเรียน หรือผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

ผูที่รายงานการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎเกณฑตาง ๆ 

ของบริษัทฯ จะไดรับการคุมครอง และความเปนธรรมภายใตนโยบายนี้ พนักงานที่กลั่นแกลงหรือตอบโตผูรองเรียนจะตอง

ถูกลงโทษ และรวมถึงการเลิกจางงาน

 สำหรับข้ันตอนการปฏิบัติ และมาตรการคุมครองผูรองเรียนไดเปดเผยไวใน “คูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ” 

ของบริษัทฯ ซึ่งไดแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบ พรอมทั้งเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ

การรายงานเท็จ

 รายงานท่ีพิสูจนแลววามาจากขอมูลท่ีเปนเท็จถือเปนการละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซ่ึงอยู

ภายใตการลงโทษตามขอกำหนดของบริษัทฯ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของ

การปฏิบัติตามมาตรการการตอตานคอรรัปชั่น

 คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเปนผูติดตามการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานคอรรัปช่ัน เลขานุการบริษัทฯ ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการชุดน้ี รวบรวมผลการปฏิบัติและรายงาน

ตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจำทุกป รวมถึงสรุปผลและรายงาน

การละเมิดใหผูถือหุนทราบในรายงานประจำป

ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใด ๆ ที่มีนัยสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย




